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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

диссертационного совета 24.2.276.04, созданного согласно приказу 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 1028/нк 

от 30.08.2022 г. на базе Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования  

«Белгородский государственный технологический университет  

им. В.Г. Шухова», о результатах рассмотрения заявления о лишении ученой 

степени доктора экономических наук Васильевой Натальи Анатольевны 

 

аттестационное дело №______ 

 

решение диссертационного совета от «18» мая 2023 г. № 18 

 

В соответствии с поручением Департамента аттестации научных и научно-

педагогических работников Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации (письмо от 10.04.2023  г. № МН-3/3324 за подписью 

заместителя директора Департамента Козлова М.С., поступившее на имя 

председателя диссертационного совета 24.2.276.04 Дорошенко Ю.А., 

созданного на базе ФГБОУ ВО «Белгородский государственный 

технологический университет им. В.Г. Шухова») и порядком, установленным 

пунктами 68-70 раздела XII Положения о совете по защите диссертаций на 

соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени 

доктора наук, утвержденного приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 10.11.2017 г. № 1093 (с изменениями от 14.12.2022 г.) 

(в дальнейшем – Положение о диссертационном совете) советом по защите 

диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой 

степени доктора наук 24.2.276.04 (далее – диссертационный совет) рассмотрено 

заявление д-ра физ.-мат. наук, проф. Ростовцева Андрея Африкановича от 

04.10.2022 г. № ОutMON9642 о лишении Васильевой Натальи Анатольевны 

ученой степени доктора экономических наук (далее – заявление о лишении 

ученой степени), защитившей 24 октября 2012 г. диссертацию на тему 

«Развитие стратегического потенциала предприятий пищевой промышленности 

России в условиях глобальной конкуренции: методология, теория и практика» 

по научной специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным 

хозяйством (научный руководитель: д.э.н., проф. Сухорукова А.М.). Работа 

выполнена в ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный социально-

экономический университет». Ученая степень доктора экономических наук 

присуждена по результатам защиты диссертации диссертационным советом     

Д 212.241.02 при ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный социально-

экономический университет». 

В соответствии с требованиями п. 68 Положения о диссертационном совете 

создана комиссия из числа членов диссертационного совета  

24.2.276.04 для изучения необходимых материалов и подготовки проекта 

заключения диссертационного совета о результатах рассмотрения заявления 
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Ростовцева А.А. (далее – комиссия) о лишении Васильевой Натальи 

Анатольевны ученой степени доктора экономических наук в составе: 

Председателя комиссии Чижовой Елены Николаевны – доктора 

экономических наук, профессора, заведующей кафедрой теории и методологии 

науки Белгородского государственного технологического университета им. В.Г. 

Шухова (08.00.05); членов комиссии: Слабинской Ирины Александровны – 

доктора экономических наук, профессора, профессора кафедры бухгалтерского 

учета и аудита Белгородского государственного технологического 

университета им. В.Г. Шухова (08.00.05); Стариковой Марии Сергеевны – 

доктора экономических наук, доцента, профессора кафедры маркетинга 

Белгородского государственного технологического университета им. В.Г. 

Шухова (08.00.05). 

Заслушав и обсудив результаты работы комиссии по рассмотрению 

заявления Ростовцева А.А. о лишении ученой степени доктора экономических 

наук Васильевой Натальи Анатольевны, диссертационный совет 24.2.276.04 

принял следующее  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ: 

Диссертационный совет признает обоснованность и доказательность 

наличия фактов заимствования материалов в диссертации Васильевой Натальи 

Анатольевны из следующих источников. 

Источников заимствования, указанных заявителем, – два:  

1. Соловьев Александр Александрович «Стратегия развития 

предприятий мясной промышленности на основе формирования устойчивых 

конкурентных преимуществ»: дис. … канд. экон. наук, 2011. – 257 с. Научный 

руководитель диссертации – Сухорукова А.М. 

2. Чуйкин, А.М. Концепция динамических способностей и анализ 

стратегического потенциала обучающейся организации / А.М. Чуйкин // 

Вестник Балтийского федерального университета им. И. Канта. 2011. Вып. 9. С. 

147-162. 

Постраничное сопоставление текста диссертации Васильевой Натальи 

Анатольевны и текстов, из которых осуществлено заимствование, представлено 

в демонстрационном материале. С левой стороны – текст диссертации 

Васильевой Н.А., с правой стороны - тексты источников заимствования.  Анализ 

показал, что использование материалов из указанных источников выполнено с 

нарушением п. 14 Положения о порядке присуждения ученых степеней или п. п. 

11 Положения о порядке присуждения ученых степеней, утвержденного 

постановлением Правительства Российской Федерации от 30.01.2002 г. №74 «Об 

утверждении единого реестра ученых степеней и ученых званий и Положения о 

порядке присуждения ученых степеней» (в ред. от 20.06.2011 г.), 

действовавшего на момент защиты диссертации Васильевой Н.А., в 

соответствии с которым в диссертации соискатель ученой степени обязан 

ссылаться на автора и (или) источник заимствования материалов или отдельные 

результаты.  
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В списке используемой литературы диссертация Соловьева А.А. 

отсутствует. Есть в списке литературы работа Чуйкина А.М., но это другая 

статья: Чуйкин А.М. Методические основы исследования стратегического 

потенциала организаций / А.М. Чуйкин // Вестник Балтийского федерального 

университета им. И. Канта. 2011. Вып. 3. С. 17-28. Так что ссылок на данный 

источник заимствования нет ни в тексте, ни в библиографии. 

Из статьи Чуйкина А.М. заимствовано Васильевой Н.А. 6 страниц (с. 94-99) 

без ссылок на автора и источник заимствования. 

Из диссертации Соловьева А.А. заимствовано 39 страниц. Так, раздел 2.1 в 

диссертации Васильевой Н.А. «Эволюция теории стратегического управления» 

полностью идентична разделу 1.1 диссертации Соловьева А.А. «Сущность и 

эволюция стратегического управления на макро-, мезо- и микроуровнях», по 

тексту, они даже начинаются и заканчиваются одними и теми же словами. 

Много заимствованных частей в диссертации Васильевой Н.А. в разделе 2.2 

«Стратегический потенциал как источник устойчивых конкурентных 

преимуществ предприятия и отрасли» из раздела 1.2 диссертации Соловьева 

А.А. «Условия и факторы, определяющие конкурентоспособность предприятий 

мясной промышленности». Это касается и раздела 3.2 «Влияние конкурентной 

среды на российском продовольственном рынке на стратегическое развитие 

предприятий» диссертации Васильевой Н.А., который частично заимствован из 

раздела 2.3 диссертации Соловьева А.А. «Исследование конкурентной среды на 

рынке мясной продукции России».  

Следует отметить даже одинаковость ошибок из текстов обеих диссертаций. 

Так, таблица 2.1.1 в диссертации Васильевой Н.А. и таблица 1.1.1 в диссертации 

Соловьева А.А. носят название «Изменений общих условий 

предпринимательской деятельности в XX веке». А на стр. 157 в диссертации 

Васильевой Н.А. и на стр. 116 в диссертации Соловьева А.А. содержится такой 

текст: «Третий этап берет начался в августе 1998 г. …». 

В силу разницы в объектах исследования есть некоторые изменения в 

названиях таблиц. Так, таблица 5.1.8 на стр. 305 носит название «Стратегическая 

концепция предприятий пищевой промышленности России», а в диссертации 

Соловьева А.А. название таблицы «Стратегическая концепция 

конкурентоспособности предприятий мясной промышленности». Содержание 

таблиц одинаковое. 

Комиссия выявила, что в диссертации Соловьева А.А. присутствует 

материал, заимствованный из статей Васильевой Н.А., который затем перешел в 

диссертацию Васильевой Н.А.: 

1. Васильева Н.А. Методические подходы к оценке стратегического 

потенциала промышленного предприятия / Н.А. Васильева // Вестник 

Саратовского государственного социально-экономического университета. 2011. 

№1. С. 49-53. 
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2.  Васильева Н.А. Концептуальные подходы к исследованию 

стратегического потенциала предприятия / Н.А. Васильева // Вестник 

Саратовского государственного социально-экономического университета. 2009. 

№ 5(29). С. 66-68. 

Таким образом, заимствование из диссертации Соловьева А.А. присутствует 

на 39 страницах диссертации Н.А. Васильевой (стр. 64-80; 86-92; 156-158; 195-

196; 200-203; 207-208; 258; 302-303; 305). При этом на 6-ти страницах из этих 39-

ти страниц имеется текст, который присутствует не только в работе Соловьева 

А.А, но и в статьях Васильевой Н.А., опубликованных раньше публикации 

диссертации Соловьева А.А. 

Соловьев Александр Александрович - заместитель председателя 

правительства Саратовской области, в период защиты был министром сельского 

хозяйства, курировал мясную промышленность. В 2015 г. приказом 

Минобрнауки России от 15.09.2015 г. №980/нк был лишен ученой степени 

кандидата экономических наук в связи с использованием заимствованного 

материала без ссылки на автора и (или) источник заимствования.  

Источники заимствования в диссертации Соловьева А.А. – это диссертации 

Ульянова Александра Александровича и Семенова Дмитрия Викторовича: 

Ульянов А.А. Конкурентный потенциал устойчивого развития пищевой 

промышленности: дис. … канд. экон. наук, Саратов, Саратовский 

государственный социально-экономический университет, 2008, научный 

руководитель Сухорукова А.М.; 

Семенов Д.В. Формирование стратегии развития предприятий пищевой 

промышленности в условиях глобализации: теория и практика: дис. … канд. 

экон. наук, Саратов, Саратовский государственный социально-экономический 

университет, 2009, научный руководитель Киреева Н.А. 

Диссертационные работы Ульянова А.А. и Семенова Д.В. в списке 

литературы диссертации Васильевой Н.А. отсутствуют и в тексте не 

упоминаются.  

Сравнение текстов диссертации Васильевой Н.А. и диссертаций Ульянова 

А.А. и Семенова Д.В., проведенное комиссией, показало, что помимо названных 

Ростовцевым А.А. двух источников заимствования, диссертации Ульянова А.А. 

и Семенова Д.В. также следует считать дополнительно источниками 

заимствования, причем в значительном объеме.  

Заимствованным из работы Семенова Д.В. является текст, представленный в 

диссертации Васильевой Н.А. на 112 страницах текста (стр. 118-122; 128-155; 

183-188; 209-234; 236-237; 299-301; 306-318; 330-333; 338-350; 352-364 текста 

диссертации Васильевой Н.А. содержат текст, заимствованный со стр. 47-52; 69-

103; 53-59; 116-150; 104-106; 168; 170; 178-179; 180-195; 172-175; 152-167; 197-

213 диссертации Семенова Д.В.).  

Заимствованным из работы Ульянова А.М. является текст, представленный 

в диссертации Васильевой Н.А. на 41 страницах текста (стр. 158-179; 271-273; 
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320-330; 334-338 текста диссертации Васильевой Н.А. содержат текст, 

заимствованный со стр. 101-125; 128-130; 180-192; 194-197 диссертации 

Ульянова А.А.). 

Таким образом, 198 страниц из 362 страниц диссертационной работы 

Васильевой Н.А. (без введения, списка литературы и приложений) заимствованы 

полностью или с незначительными изменениями из исследованных источников 

заимствования (см. табл.). Процент заимствований в работе Васильевой Н.А. 

составляет 54,7%. 

Таблица 1 

Сопоставление диссертации Васильевой Н.А. и источников заимствования 

Страницы 

диссертации 

Васильевой Н.А. 

(Заключение 

начинается  

со стр. 365) 

Страницы 

диссертации 

Соловьева А.А. 

(Заключение 

начинается  

со стр. 214) 

Страницы 

статьи 

Чуйкина А.М. 

 

Страницы 

диссертации 

Семенова Д.В. 

(Заключение 

начинается  

со стр. 214) 

Страницы 

диссертации 

Ульянова А.А. 

(Заключение 

начинается  

со стр. 200) 

64-80 11-24, 28-29, 31-

34 

   

86-92 35, 24-28    

94-99  149-161   

118-122   47-52  

128-155   69-103  

156-158 114-117    

158-179    101-125 

183-188   53-59  

195-196 71-72    

200-208 84-91, 93    

209-234   116-150  

236-237   104-106  

257-258 84, 87    

271-273    128-130 

299   168  

300,301   170, 178-179  

302-303 164-166    

305 168    

306-318   180-195  

320-330    180-192 

330-333   172-175  

334-338    194-197 

338-350   152-167  

352-364   197-213  

Итого 198 

страниц 

39 6 112 41 

 

На основании вышеизложенных результатов работы комиссия пришла к 

выводу, что факты, изложенные в заявлении, являются обоснованными, они 

подтвердились. Заимствования, содержащиеся в диссертации Васильевой 




